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Introduccion

El turismo como politica de Estado en Argentinadiena
presencia casi secular, desde las primeras in&saten
las décadas del '20 y especialmente del ‘30, hedsdatual
Plan Federal de Desarrollo Turistico Sustentabl@@@5;
atravesando su definitiva institucionalizacibn como
tematica de agenda politica durante el primerogyrseéo

gobierno peronista.

De este periodo de mas de setenta afos, la ponencia
aborda los afos de la llamada “Revolucion Argeiitina
1966-1973, por ser el ciclo de més explicita infia de

la tecnocracia franquista en la configuracion asladrollo
turistico como estrategia de politica economica en

Argentina.



Primordialmente, sepresentalan

1. Una genealogia del modelo de desarrollo turistico
espafol configurado durante los afios de la apeglra
exterior y los planes de desarrollo del gobierngagsl:
1957-1973;

2. Una revision analitica de los diferentes disposgiv
de influencia del modelo mencionado, que se praciit

en Argentina y América Latina,

3. El planteo hipotético de algunas consecuencias
observadas de la influencia del franquismo tecthicord
en la conformacion del desarrollo turistico comanpa

del saber y del hacer.

El conjunto de estos planteos est4d ubicado en las
coordenadas histéricas argentinas de la indugtiEbn
desarrollista, (1958-1976) y las propias internaales, de

la Guerra Fria y la década del desarrollo.
El modelo turistico espariol

Lo que se denominanodelo turistico espafioés una
abstraccion, una representacion simplificada yi¢caddel
sentido otorgado al proceso de desarrollo turisttomo
estrategia de modernizacion de la Espafa frangdista
fines de los '50 y hasta la crisis del '73. Conoala
modelo, no es isomorfico con la realidad, aunque ha
permitido comprender los beneficios que puede apeit
desarrollo masivo del turismo internacional, alggso de
modernizacion, entiéndase industrializacion y
progresosocial de una nacion insuficientemente

desarrollada

! Estado de avance del proyecto de investigacionesaturismo y
Politica en Argentina 1945-2005, UNLA 2011-2013.



El modelo turistico espafioks la operacionalizacién de
relaciones de dependencia tedrica, afirmadas en la
concepcion de desarrollo turistico que formaliza@aiJ,
OCDE, BIRF y sobre todo la UIOGTconocida comda
doctrina de los Organismos InternaciondlefBaretje
1995).

El modelole fue planteado y sugerido a Espafia en el
Informe que el Banco Internacional de Reconstrurcgio
Fomento hiciera sobre las recomendaciones para su
desarrollo econémico. El mismo es un documentoiaruc
para entender el periodo historico la politica stica
espafola de los '60, la importancia y vigencia dg |
planes de desarrollo y también, para comprendkrgar

gue los centros de poder reservaban a Espafa, en su
paulatino proceso de reintegracion al seno dekalegro
occidentalfinalizado el periodo autarquico (Secull
Fuentes Garcia, 2000). Tal documento se transf@amo
unaBiblia econémica para Espafa.

El informe dedica al turismo 17 paginas de un toial
567, lo que es poco, dada la importancia crecieete
sector en la economia espafiola. Dichas péaginas
defraudaron por su brevedad, por lo poco elaboragas

la ausencia de ideas originales (Fuentes, 19633 Lo
economistas esparfoles que lo analizaron se sorerend

de que la actividad que mas podia contribuir aacebn

la deficitaria balanza de pagos espafiola, fuesadaacon

2 Unién Internacional de Organismos Oficiales de i§fmo con
antecedentes que se remontan hasta 1925.

¥ Hay que destacar que, si bien dichos organismgisintaron y
promovieron dicha doctrina, buena parte de la &utotelectual de la
misma se le debe a la entidad oficialmente recdaocomo asesora
especifica en materia de turismo de Naciones Unitasreferimos a
la Unién Internacional de Organismos Oficiales emismo, UIOOT.
Asimismo, dicha doctrina amalgamaba perfectamente da
estrategia de la contenciprdesarrollada por la politica exterior
norteamericana durante esos afios de guerra file,yne es un dato
menor pero, que no desarrollaremos en este texto.



tan poca atencion. Este tratamiento podria respoade
gue, el turismo a comienzo de los '60, no poniaaerdo

a los economistas sobre sus perspectivas y polieacia
futura. De todos modos, las recomendaciones detnd,
aunque breves, fueron acertadas y el franquismo
contribuy6 al desarrollo del turismo nacional, qeeesito

de tal llamada de atencion desde el exterior pajarar

su condicion.

El informe comienza presentando las ventajas disnio
como instrumento para lograr una aceleracién del

crecimiento y el desarrollo econémico espafiol por s

La principal fuente de divisas.

Un elemento equilibrador basico de la balanza dppa
gue permite la importacibn de los bienes de equipo
necesarios para la modernizacion de la economédielp

Una industria productora de renta y empleos.

Se pasa a enumerar luego los factores sobre los&ue
asienta el crecimiento turistico en Espafia y sedlda
atencion sobre la competencia mediterranea y lesicted
de incrementar la oferta hotelera, como medio eleair la

subida de precios, entre otras cuestiones.

La concrecibn mas importante de todas las
recomendaciones que hizo el BIRF, fue la creace&nrth
Subsecretaria de Turismo -el 8 de septiembre d2- Xo6
dos funciones bien definidas: a) asistir al Mimisén la
politica turistica general y b) elaborar el capitule
Turismo para el Plan Nacional de Desarrollo y sstgroor
ejecucion (Moreno Garrido, 2007). Aunque fue suptan
en 1967 por razones presupuestarias, sineéstacion del
rango administrativo del turismamo se entenderia la vital

remodelacion de la administracion turistica espafiol



durante la gestion de Fraga Iribarne, que tan fgigtiva
ha sido para la Argentina de la época.

Al respecto es relevante citar las palabras que Boanan
Silveyra (1965) refiriera en su libro:

La época romantica de los funcionarios oficiales si
preparacion técnica ha pasado. (...) En turismo,
especialmente, los dirigentes oficiales deben tetsa
conciencia de que cumplen una triple funcion, enuoa,
sociologica y diplomatica. Por eso, deben ser hemque

se muevan con comodidad en los mas altos nivelesaco
gran autoridad moral que les da su solvencia técweian
ideas firmes sobre los objetivos que deben cumpiasta
con elegancia. (...) el Licenciado Miguel Aleman en
México y el Doctor Manuel Fraga Iribarne en Espaitan,

un ejemplo claro de la inteligencia y del espidteador
puestos al servicio de esta nueva industria ural€rs)
(Silveyra, J. R., 1965:10).

Esta breve referencia, permite observar e induair |
vitalidad intelectual que en Argentina desplegaba e
modeloespaniolespecialmente por parte de quien fuera su
Ministro estrella. Por otra parte y no como un dasnor,

el gobierno nacionaldel Dr. lllia, solicité a las Naciones
Unidas el envio de un experto en materia de prainoci
turistica por el término de tres meses, con eltvbjale
investigar las posibilidades de incrementar laeaftia de
turistas extranjeros. La oficina de cooperacionad®NU
encomendé dicha tarea nada menos que a Luis ®Bolin
guien redactd en 1965 un informe de 73 paginakditu

“La industria del turismo en la Nacion ArgentinaEsta

* Vicepresidente de la Direccién Nacional de Turisfumcion que

cumplié desde 1963 hasta el 31 de mayo de 196%udAmbién,

como Director General de Turismo de la Provinci&data Fe.

® Periodo de Gobierno bajo el cual se elabor6 eriné CONADE,

Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, Formatadel Plan

ampliado de Asistencia Técnica para 1965-66 Proydet25-61.

® Figura clave del franquismo espafiol que en smaltetapa actué
como asesor de turismo del Banco Mundial en Maosiec de las
Naciones Unidas en Argentina



referencia también permite inferir la influencigp@Sola

respecto dgbor qué y el comdesarrollar el turismo.

Se observa entonces, queraldelo turistico espafi@s el
modo concreto que adoptd la concepcion-doctringosle
organismos internacionales de asistencia técnico-
financiera, y que en América Latina tuvo un grapacto

en tal sentido. El desarrollo turistico fue parpdf® su

Plan Marshall

Las bases de la doctrina mencionada, se ubican afios
después de finalizada la Il Guerra Mundial y son sias
pilares fundamentales: en principio, en ese tierapo
considerable nimero de paises, especialmente agpd-ur
Occidental, jugaron a fondo la carta del turismo
internacional. Esos paises, que atravesaban la etap
reconstruccion y relanzamiento de su crecimiento
econdmico, estaban embarcados en la busquedaidasdiv
-amén de las provistas por el Plan Marshall- porepaa
indispensables para su despegue econdmico. Parcesto

la Teoria del Comercio Internacional como base ghra
desarrollo econdmico estaba presente en el animosde
dirigentes politicos de la reconstruccion europgeenes
consideraron al turismo como uno de los proveedores
esenciales de divisas. Esto ya habia sido probada &
posguerra a través del Plan Poincaré de recuparacio

econdmica de Francia.

Lo dicho permite comprender que en su recuperacion
socioeconémica, diferentes paises europedsyan
dispuesto y orientado medios técnicos y financipeoa la
realizacion de planes de desarrollo y equipamiatéo
instalaciones destinadas a captar la demanda idarist
internacional en principio, la originada en los BH.

" Por ejemplo en Francia, el Plan Monnet 1948-19%duia un
programa de equipamiento turistico.



El segundo pilar es de orden politico y se encaestirlos
origenes de la Guerra Fria y de la politica exterio
norteamericana. En efecto, mientras que Europa se
encuentra devastada, los EE.UU. gozan de una e¢anom
floreciente y se disponen a instituir los mecanisme
ayuda que permitan la reconstrucciéon europea y la
expansion de su propia actividad comercial. Al nosm
tiempo, la preocupacion por la expansion ideolodieda
URSS vy por los denominados paigasuficientemente
desarrollados proclives a la adopcién de ideas y
regimenes politicos ajenos al ideal americano,antical

turismo como un actor nada pasivo en este contexto.

EE.UU. r4dpidamente reconocié el potencial que tiehe
turismo como instrumento, no sélo de ayuda ecoramic
sino ideoldgico, en las lides de la politica intaional y
especialmente, en su enfrentamiento con la Unidn
Soviética. El turismo servia entonces en dos fsente
primero para enfrentar al comunismo;
segundo,potenciandose como medio eficaz para el

desarrollo de los paisesbdesarrolladas

El adjetivo “subdesarrollo” modificO el sentido del
término desarrollg introduciendo una relacion entre
ambas ideas; esto es glesarrollo y subdesarrolloson
fases de un proceso de cambio, de un cambio pogible
dirigido:

Se trata entonces de que, las “cosas” se puedarral&s,

el desarrollo es un estado transitivo que corredp@nun
principio de organizacibn social mientras que el
subdesarrollo, sera considerado como un estadcahat.

decir, que existe sin causa aparente (Rist 2002: 88

Ello cambié las relaciones internacionales: dedatdmia

colonizador/colonizado se pasd a una nueva dicatomi



desarrollado/subdesarrollagopero dicha dicotomia no
plantea situaciones diferentes por derecho, sinleedto.
“Si colonizado y colonizador pertenecian a universo
distintos, ahora desarrollado y subdesarrollado smte
de una misma familia” (Rist 2002: 88). A diferenda la
colonizacion que consideraba al mundo como un espacio
politico en el que habia que inscribir vastos ingserla
problematica desarrollo/subdesarrollo, es el adwimto
del espacio econémico donde el incremento del BBl e
imperativo fundamental. En tal sentido, la ONU dén
una estrategia global de desarrollo, asentada enag
refinada concepcidon funcionalista de la modern@aci
gue se operacionalizaba mediante técnicas univeesd

formalizadas.

Este encuadre contribuia a definir ‘@ubdesarrollo”
como un estado de carenai@as que como el resultado de
circunstancias historicas; asi pues, el crecimiento
econdémico y la ayuda internacional eran una cuesti
técnica, y desarrollo y subdesarrollo quedabanagragios

en un mismo proceso.

En este contexto yen 1955, el gobierno de los EE.UU
solicita a la Asamblea General de las Naciones &id
estudiar las formas de fomentar el turismo inteomed;

asi entonces,entre 1955-1962, tendra lugar una deri
Resoluciones y Documentos de Naciones Ufidagos
contenidos confluiran en I@onferencia de las Naciones
Unidas sobre el Turismo y los viajes Internaciosale
celebrada en Roma entre el 21 de Agosto y el 05 de
Septiembre de 1963. Este evento dara cuenta deljdra

de todos esos afios, de los documentos e informes

producidos, de la asistencia técnica y consultigalas

8 Que se citan en la bibliografia pero que su asatie omite por
cuestiones de espacio.



expertos y, por supuesto, de las Resoluciones del
Organismo. Esta es la génesis documental y regaldg

la doctrina de los organismos internacionales.Lentie
donde se plasman y articulan argumentos, ideas Yy
creencias que la ONU, BIRF y OCDE luego se encargar
de difundir por diferentes medios.

Dicha Conferencia de las Naciones Unidas, es uhdhec
historico fundante para comprender el ideario @MU,

gue alentd y postul6 al turismo internacional cdaxior

de desarrollo econémic¢ONU 1963: 25) especialmente
para los paisegue estan en vias de desarro(lONU
1963: 20). Ahora bien, el accionar de ONU no dedre s
entendido como una imposicibn 0 exigencia
apremiante,pasible de provocar situaciones anteg®ni
por el contrario, hay que interpretarlo en los taos que,
para la época, representdé la ayuda multilateral
internacional. La influencia desplegada por ONUesale
caracter “colonialista”, sino que esdanstruccién social

de una realidadde una verdad adoptada por aquiescencia,
gque plantea un cuerpo de conceptos y métodos que
hicieron del desarrollo turistico, wampddel saber y del
hacer. Dicho campo vertebr6 de forma hegemoénica, la
gobernabilidad de los procesos de desarrollo itwist
pues utilizd unaarquitecturaconceptual y metodoldgica,
gue instituyd en la materia un consenso a nivel

internacional.

La Conferencia produjo un documento:
“Recomendaciones sobre el turismo y los viajes
Internacionales’ (E-CONF/47-18, ONU, 1963)que
resulto clave para difundir globalmente, el ideal@oONU
respecto del desarrollo turistico.

° Se alude especificamente al concepto elaborad®ipme Bourdieu
y que en ésta presentacion omitiremos desarrollar.
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A continuacion, se expone el sumario del documeato
el especial despliegue de la Parte Tercera, puss dnda

especificidad analizada.

Sumario:

Introduccién.

Parte Primera
Definicion de la expresion “visitante” y de la e&pion
“turista” a los fines de la estadistica internaaion

Parte Segunda
Simplificacion de las formalidades oficiales para Viajes
internacionales.

Parte Tercera- Desarrollo del Turismo.

Resolucién general

Importancia del turismo.

Organizacion del turismo.

Cooperacion técnica.

Otras medidas utiles.

Libertad de desplazamiento y ausencia de discreiona
Generalidades.

Consideraciones y recomendaciones.

El turismo como factor de desarrollo econdmico.
Organizacion y fomento.

Formas de organizacion.

Fomento.

Establecimiento y mejoramiento de las atracciones y

recursos turisticos.

Escalonamiento de las vacaciones y prolongaciofaslie
temporadas de turismo.

Publicidad.

Fomento de los viajes en grupo.

El papel de las agencias de viajes.

Programas de hospitalidad.

Una corriente turistica de doble direccion.
Apreciacion por el publico de las ventajas delstuo.
Trato equitativo al turismo.

Aspectos culturales.

Facilidades y servicios.

Medios de alojamiento.

Transportes.

Colaboracion y asistencia técnica, incluida la facran
profesional.
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Anexo. Programa de la ConferenciReComendaciones
sobre el turismo y los viajes Internacionales(E-
CONF/47-18, ONU, 1963)

Si se observa con atencion, el Sumario es practictan

un plan para el desarrollo, organizacion y fomedéd
turismo internacional. En él todo esta contemplatbsde

las consideraciones teorico-conceptuales, hasta las
recomendaciones politicas para formalizarlo; pasgat

los actores sociales facultados para ese comdém@ste
sentido, las Recomendaciones emanadas de Ia
Conferencia son el monumento discursivo de la
epistem& del sector; el ntcleo duro en torno al cual se
organizé el desarrollo del turismo como estratedga
politica econdémica y que Espafa recibiera previdaenen
1962 en el antedicho informe del Banco Mundial. €€ab
aclarar, que las recomendaciones dadas a Espafa par
desarrollar el turismo por parte de este Infornuerdn
escritas por Kurt Krapf, consultor de dicha enti&d
mismo experto presentd en la aludida Conferencia de
Roma de 1963 y por solicitud de las Naciones Unidas
informe titulado: “El Turismo como factor de Desdio
Economico, funcion e importancia del turismo
internacional” (ECONF.47/15 12 de Julio de 1963.)

Las teorias economicas, sociologicas y politicat de
desarrollo, que proporcionaron una vision ideakzad
los paises que habian alcanzado la etapa del lcapia
industrial moderno, fueron transformadas en progsade

desarrollo para la periferia; enitdeologia del desarrollo

10 Episteme, es utilizado en el sentido foucaultiasalecir: conjunto
de relaciones que unen diferentes tipos de disswrmmtificos que
constituyen el saber de una determinada época ribagtéen
nuestrocaso, se alude al saber de un sector semogiivo en un
determinado periodo histérico. En: Foucault, M.9@9 Las palabras
y las cosas: una arqueologia de las ciencias huan&iglo XXI,
Madrid.
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El texto de Rostow(Rostow, W. W. (1965), constituy6
probablemente la versibn mas extrema y explicitdade
nueva ideologia. Al respecto es ilustrativa la igigte cita
del historiador Sasha D. Pack:

Aunque basicamente de acuerdo sobre el modelo
econémico, los miembros del Gobierno discrepabaneso

el alcance y caracter del cambio politico que debia
acompafar al crecimiento econémico. Algunos de los
ministros eran discipulos del tedrico de la modstion
norteamericana W. W. Rostow, cuyo léxico econdmico
sobre el desarrollo aparecia en numerosos documento
por ejemplo, uno de los grandes estudios del Idladen

su conclusion: De acuerdo con una terminologia e
hecho fortuna, podemos afirmar que en la décad@-195
1960 se inicia el despegue de la economia espaliola.
nuevo pulso agita la vida econdmica y es un deceaio
profundos cambios (Pack, S. 2009: 169)

Esta cita destaca varios aspectos: uno, el queese v
desarrollando, y otro, el de que el modelo de dekar
turistico espafiol fue un icono para el desarrokd d
turismo en América Latina, maxime considerando la
influencia que desplegd en el continente la palitic
exterior de la tecnocracia franquista. Ello se leshton

claridad en lo siguiente:

Pendiente una importante deuda espafiola, conséauenc
de créditos argentinos concedidos desde el fia dgiérra
civil espafiola y, especialmente, durante la primera
presidencia de Juan Peron, cuando el régimen tuiori
franquista era objeto de aislamiento internacioaal
rechazo de la posicion asumida durante la Segunda&
Mundial, la conclusiéon de las negociaciones en 1963
establecidas sobre la base de un acuerdo de pagos q
incluia la construccion de barcos de sus propitieass,

le permitié restablecer el intercambio comerciaresrta
Argentina y Espafia. Para entonces, con la renavacié
ideoldgica que se estaba experimentando en el deno
tardo-franquismo, una generacion de técnicos habia
ocupado cargos decisorios en su administracionlaEn
politica econdmica delineada, en la cual la egiate
externa jugaba un papel central, basada en la paedhei la
despolitizacién de las relaciones con la regionCeho



Sur y la Argentina eran prioritarios. La recupebaci
econdémica espafiola, ademas de permitirle pressogar
planes de estabilizacion y desarrollo como modsjigale
hacerse presente con créditos, procuraba oportigsda
para sus productos de importancia industrial, para
empresas de construccion y sus equipos de inggnieri

En la década del '60, Espaia era la recién llegdda
mercado argentino, y debia abrirse camino en canpiet

con los paises industrializados, cuya presenciabdadie
muchas decenas de afos. Tras superar el tradicional
interés por las carnes y los cereales, entre 1987¢" la
cooperacion técnica y comercial bilateral habiaraeado
cotas importantes. La convulsibn econdémica y maljti
gue se agudizaria desde entonces en la Argentma, n
detendria la aspiracion espafiola de construir aela&ion
privilegiada, prescindiendo de los regimenes que la
gobernaban (Figallo, B. 2008: 109).

Ahora bien, una de las grandes influencias del dtion
modelo espafiol en América Latina, ha sidoel efecto
demostraciérmproducido por la figura y gestion de Fraga
Iribarne como Ministro de Informacién y Turismo. Al
respecto, Fraga Iribarne fue un ministro joven, sin
adscripcion politica clara dentro del Régimen, un
representante de la nueva generacion, un burécoata
sélida formacién juridica que aspiraba a ser efieaz
estructurar un sector falto de leyes y regulacMoréno
Garrido, A. 2007: 241). Si bien su interés estabadae
gestion de la informacién, y de hecho, la Ley denPa e
Imprenta fue su principal inquietud; en materigwtesmo
pretendia conseguir que dichaactividad alcanzarangjo

de sector estratégico en el desarrollo econémisocyal

del pais.

Si bien Antonio Garcia Rodriguez Acosta era el
Subsecretario de Turismo, Fraga Iribarne siguiggiem

muy de cerca la evolucion del sector y su consoiie

™ Afos en que en Argentina se inicia la planificacé@onémica del
turismo, bajo el gobierno de facto de Onganiae&mnproceso el pais
tuvo asistencia técnica espafiola.
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dentro del Régimen, que fue de gran importancia far
implantacion del dominio de la oligarquia finanafeente

a los medios falangistas —‘la vieja guardia”(Moreno
Garrido, A. 2007: 241). El informe del Banco Muridya

sus recomendaciones para elevar el rango del sector
turismo dentro del Estado, fueron el trampolin Gugga
Iribarne utiliz6 para reubicar al Turismo en la
Administracion Publica Espafiola y acometer su priuye

ordenador.

La etapa de Fraga lIribarne coincidié con el | Pdn
Desarrollo 1963-1967; afios de prosperidad, dond® pu
comprobarse hasta qué punto el Plan se apoyd en la
actividad turistica espafiola. Fraga Iribarne dejdegado
turistico que puede entenderse como el de una macio
preparada para la expansion del turismo, con \entsra

la creacion de pequefias y medianas empresas f@silia
con la expansién de la clase media, un importante
crecimiento de puestos de trabajo y un ventajosaaio

del turismo, en aquellas zonas econémicas no atias
otro tipo de actividad. De esta manera, Fraga rindba
consigue resolver el debate fundamental dado eafiasp
respecto del turismsi el mismo debia ser tratado como
una fuente puntual de ingresos, como un aspecto
integral del crecimiento a largo plazo Iribarne,
abanderado del segundo planteo, logra su objetia y
turismo se transforma en un sector estratégico ade |

politica econdmica espafiola.

Esta es la gran influencia que Espafia esparce ipériéa
Latina: no s6locomo desarrollar el turismo, sino @lor

gué y para quéEs la hegemonia de la doctrina de los
organismos internacionales, que a través del modo
concreto llevado a cabo por Espafia, demostrabaelque

subdesarrollo es un estado previo al desarroll@ gu
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través de la exportacion de invisibles,pueden @bsenlas
divisas necesarias para emprender un proceso daagm

progreso social. Y todo ello, sin alterar el orgetitico.

Estainfluencia, ha tenido dos dispositivos censrajee
laafirmaron: ellosfueron el IET, Instituto de Estsl
Turisticos fundado por Fraga Iribarne y lasambleas
Hispano-Luso-Americano-Filipina de Turismmiciativa

también del Ministro de Informacion y Turismo.

El primero, un verdaderthink-tank del sector, reunia a
universitarios, empresarios y figuras internaciesatiel
turismo bajo la legitimidad del Estado Espafiol.
LasAsambleas, por su parte, se celebraron cadafiiss
entre 1966 y 1975; la primera en Madrid y la Ultiera
Buenos Aires.

Las Asambleas estaban constituidas por 22 paisass

fines y funciones eran:

El examen de los problemas relacionados con ehieno
turistico y su desarrollo, por parte de las nadone
concurrentes.

Fomento de las corrientes turisticas entre las agsm
Intercambio de experiencias y conocimientos.
Colaboracion de todo tipo en materia turistica.

El estudio de las normas juridicas aplicables pamacion
de las de caracter internacional que coordinemtigidad

turistica entre los paises asistentes.

Fueron un foro de debate, planteos y transmision de
conocimientos, practicamente de la hispanidad nalindi

Valga a modo de ejemplo la siguiente cita:

12 Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Ric&uba, Chile,
Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos,itfdlép Guatemala,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Pera, Portugal, PWRito, R.
Dominicana, Uruguay y Venezuela.



El ministro de Informacion y Turismo regresG ayer a
Madrid, a primera hora de la mafiana, (...) después de
permanecer varios dias en Hispanoamérica, dondelgre

la 1l Asamblea Hispano-Luso-Americana-Filipino de
Turismo. El ministro (...) hizo entre otras las seges
manifestaciones a los medios informativos. “Despeés
Hispanoamérica, en un viaje, a pesar de su breyedad
sumamente interesante, he tenido contacto lasidades
turisticas del todo el Continente. He tenido camibé
impresiones con el ministro de economia del Pey,at
secretario de Estado para Turismo de la republica
Dominicana, con el secretario de Informacion y Jmo

de la republica Argentina, con el secretario daeshuo del
Estado de Sao Paulo y de modo muy especial, coantdeer

esperarse, con todas las autoridades chilenas, (...).

En la Il Asamblea Hispano-Luso-Americana-Filipine d
Turismo (...) he podido tomar conciencia del integés
existe por el desarrollo turistico y por la expecia
turistica espafiola. Si en Canada pudimos verazésigue
existia por hacer turismo en Espafia, ha sido tadanis
impresionante el interés de Hispanoamérica por rhace

politica turistica como Espafa.

En esto, como en otros aspectos, es una granasatsf

para un espafol, para un Ministro del Gobierno sjgaga,
ver como una politica seria, una administraciomemba y

una planificacion previsora han sido posibles elfdpafia
de hoy, y con ello nuestras formulas despiertaintetés

de los paises hermanos. Esto —concluyo- me patgeceq)
lo que realmente tiene interés de este viaje” (A
Madrid, 12 de Julio de 1969, edicion de la mafiada:

A modo de conclusién
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Se ha puntualizado con detalle qe¢,modelo turistico
espafiol es el modo mas “eficiente” que adoptd la
concepcion-doctrina, elaborada por los Organismos
Internacionales de Asistencia Técnico-Financiespecto
decdémo y por quélesarrollar el turismo internacional; por

lo que representa en términos de potencial creotmie
econdémico. También se presentd que el desarrollo de
dicha modalidad de turismo obedece a cuestiones de
politica internacional en el contexto de la Gudfréa,
especialmente en lo que hizo a las estrategias de
contencion de la politica exterior norteamericagag
amalgamarordesarrollo con seguridag concepcion que
tuvo mucho arraigo tanto en la Espafa franquistaocen

la Argentina de los '60-78 con el binomio CONADE-
CONASE.

Por otra parte, el proceso de inclusion del turisnda
agenda de la politica econémica nacional, arrancaet
gobierno de la autodenominada “Revolucion Libentatio
(1955-1958) y cobra entidad durante las presidendea
facto de Ognania-Levingston-Lanusse (1966-1973)|
respecto, en este periodo la Direccion Nacional de
Turismo fue incorporada a la flamante Secretaria de
Difusion y Turismo de la Presidencia de la Nacian (
cargo del Dr. Federico Frischknecht, conspicuo
representante de la tecnocracia vernacula), median
Ley 17.618 (B.O. 30/01/68), una suerte de imitaaiéh

3 Tal como lo destaca Maria Carolina Ferraris (2008)su libro

“Entre la utopia fascista y el pragmatismo” ide@ggeconomia en el
franquismo 1945-1970, Pag. 25, Capital IntelecBsahs.

14 E| golpe de Estado producido por Ongania con lesidn de gran
parte de los ejércitos Latinoamericanos. Asimiseh@jemplo espafiol
era clave en el pensamiento del gobierno militgeatino, como bien
lo destac6 el ministro Castiella, Argentina, “né@ean gobierno con
autoridad para materializar de una vez por todas ismensas
posibilidades” [ABC de Madrid, 21 de Agosto de 196@ado por

Figallo, Beatriz (2008)]-
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Ministerio de Informacién y Turismo que Fraga Iriba
dirigia en Espafia desde 1962.

También en 1968, se firma un convenio entre ladoiém
Nacional de Turismo y el Equipo de Planes y Prayeet

la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires. El objetivo era quehdi
equipo prestase asistencia técnica al Organisnmoageria

de planificacion del turismo como factor de dedboro
Dicho equipo se manejaba, en términos de planiboac
con el modelo inductivo Francés y la nocién de pale
crecimiento o desarrollo de Francoise Perroux. Tuvo
asistencia técnica de la Organizacion de Estados
Americanos a través de George Celestin y, pareéstie

la ponencia, del arquitecto espafiol José ManuegigBs,

experto en urbanismo turistico.

En resumen, emodelo turistico espafate difunde en
Argentina por diferentes carriles, cuyo denominador
coman consistia en presentarse como una herramienta
legitima para superar edubdesarrollo Por su parte,
Espafia se sentia habilitada para ofrecer su modelo
genérico de desarrollo a través de la doctrina £.dravo,

que vertebréo el Plan Iberoamericano desplegado por
Espafia, que si bien comprendia a toda Latinoamérica
puso particular énfasis en el Cono Sur. Como bien

expresan Figallo y Henriquez:

Desde una perspectiva politica, aquel periodo maned
auténtica coincidencia entre el discurso “desastall
hispano y Latinoamericano. En mayor o menor medida
para los gobiernos de la regibn no se erigi6 en
impedimento el que Espafa fuese una dictaduréstai
podia ayudar a solventar los problemas de desardell
sus pueblos. Asimismo con la accion emprendida por
Lépez Bravo se facilito el inicio de un procesocdenbio

en la imagen que Espafa franquista generaba emigameé
Latina, y la percepcion de que se trataba, utiipanna
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expresion propia de la sociologia politica de lesesta,
de una dictadura del Desarrollo, (...). (Figallo, B.
Henriquez, M. 2009: 22)

Para finalizar y, respecto de las influencias dglimen
politico espafiol, es importante destacar algunésbzes
del ya mencionado Dr. Frischknecht siendo Secret#ei
Difusion y Turismo de la Nacién, ante un reportdg

hora y media con los periodistas deRavista Primera

Plana

Pregunta (sic): “Se afirma que usted admira a Hitler y
Franco; que admira a algunos regimenes autoritarios

Y responde el Secretario (sic)“Yo jamas he hecho
valoraciones sobre regimenes; ni autoritarios niotte
tipo (...) ademas, los resultados de algunos regisjene
como los que usted menciona, han sido deplorabé =l
caso de Hitler, si se atiene a los resultados”

Y ante la pregunta sobre caso de Franco, responde
“(...) sobre regimenes vigentes en paises amigos no es
prudente hacer exteriorizaciones publicas’[la negrita

es nuestra](Primera Plana, Bs. As., Afio VII, N° 324, 11
al 17 de marzo de 1969: 34).-
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